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SWOT

분석

강점

요인

약점

요인

위협

요인

기회

요인

국내 최대규모 전시시설

역사교육시설로서 높은

기관 인지도

풍부한 정보 인프라와

우수한 정보제공시스템

민족정신교육 중심기관

으로서의 구성원 자긍심

주 일 수업 시행에5

따른 방문수요 증가

주변국의 역사왜곡으로

국민적 역사관심 고조

현장체험학습수요 증가

사이버 정보이용 환경

일상화

흥미유발요소 미흡과

체험학습공간 미비

진입동선의 지루함

정형화된 이미지

경유형 단순관람위주

방문

관람객 기대욕구 향상

해외 독립운동사적지의

멸실 훼손 심화,

청소년 역사관심 약화

박물관기념관건립증가로,

프로그램 경쟁구도

SO

전

략

독립기념관의 미션 달성을 위한 주요사업 강화

국민이 공감하는 전시 강화 및 나라사랑 교육프로그램의 전문성 제고-

독립정신 계승 및 발전을 위한 연구 자료 발굴 및 전시교육 연계- , ․

내부 역량강화를 통한 독립기념관 경쟁력 제고-

ST

전

략

수요자 맞춤형 사업 활성화와 홍보 활동 강화

기존의 인프라를 활용하여 수요자의 요구에 맞는 맞춤형 프로그램 개발-

독립기념관 이미지 제고 방안 및 홍보활동 강화-

해외 자료수집 다각화와 유적지 보존 강화 등 국제적 연구 활동 강화-

WO

전

략

다양한 콘텐츠 제공을 통한 방문 동기 유발 요소 제공

다양한 문화행사 고객체험요소 제공을 통한 흥미유발 관람유인- , ( )

편안하고 친근하게 여가문화를 즐길 수 있는 관람환경 개선-

전시 및 교육프로그램 다양화를 통한 대상별 체계적 접근-

WT

전

략

환경 변화에 부응하는 미래지향적 기관 운영

독립기념관만의 특화된 전시교육 프로그램 개발- ․

미래를 대비하고 일 잘하는 조직 구축을 위한 창의적인 역량 강화 활동-

성과창출형 효율적인 경영관리 시스템 운영-
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ⅡⅡⅡ 경영목표 체계경영목표 체계경영목표 체계

※ 독립기념관 자료 란 우리 민족의 국난 극복사와 국가 발전사를 증명하기“ ”

위하여 독립기념관이 수집 보존 관리 전시하는 자료로서 학문적 역사적ㆍ ㆍ ㆍ ㆍ

가치가 있는 것
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❍

❍ 국민이 즐겨찾는 나라사랑정신 함양의 중심기관

❍
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미 션
민족문화의 정체성을 확립하고 민족정신을 선양하여 올바른민족문화의 정체성을 확립하고 민족정신을 선양하여 올바른

국가관을 정립한다국가관을 정립한다

비 전 국민이 즐겨찾는 나라사랑정신 함양의 중심기관국민이 즐겨찾는 나라사랑정신 함양의 중심기관

전략

목표

대국민

공감전시

강화

나라사랑

교육프로그램

활성화

독립정신

계승발전

연구확대

행복한

여가문화

제공

창의적

경영환경

조성

     

전략

과제

기획전시•

콘텐츠 강화

• 체험전시환경

다변화

수요자맞춤•

교육 다양화

특성화교육•

강화

연계교육•

프로그램

활성화

학술연구•

기반강화

연구성과•

대중화

• 한국독립운동

세계화

관람서비스•

및 환경개선

• 홍보문화행사

활성화

미래지향적•

조직역량강화

• 경영관리시스템

효율화

❍
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ⅢⅢⅢ 세부추진계획세부추진계획세부추진계획

전략목표Ⅰ 대국민 공감전시 강화

전략목표 개요
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전략과제 -1Ⅰ 기획전시 콘텐츠 강화
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기획전시 콘텐츠▪

강화

기획전시 개최-

회( )

7 7 9 7 7 7 8 8

교류전시 개최-

회( )

20 19 21 22 23 24 25 26

기획전시 콘텐츠▪

강화

기획전시 개최- 회7 년 실적 평균- 5 × 110%

교류전시 개최- 회22 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

매년 회씩 증가· 1
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전략과제 -2Ⅰ 체험전시환경 다변화
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체험전시환경▪

다변화

전시교체 실적- 기본

설계

제 관4

실시설계

및

교체공사

제 관4

교체공사

및

교체공사

제 관3

실시설계

및

교체공사

제 관2

실시설계

및

교체공사

제 관6

실시설계

및

교체공사

체험전시관-

관람 인원수

118,000 118,610 114,960 117,259 123,468 126,544 132,185 135,171

체험전시환경▪

다변화

전시교체 실적- 제 관 실시설계 및4

교체공사

상설전시관 전시교체 계획에 따라 연도별 목표 설정-

체험전시관-

관람인원수

117,259 년 실적 평균- 5 × 110%
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전략목표Ⅱ 나라사랑 교육프로그램 활성화

전략목표 개요
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전략과제 -1Ⅱ 수요자 맞춤교육 다양화
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▪ 수요자 맟춤교육

다양화

8,000 11,176 9,440 11,780 12,280 12,780 13,280 13,780

나라사랑 교육-

참가자 수

수요자 맞춤교육▪

다양화

11,780 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

총 개 실행과제에 대한 연중 참가자 수· 12나라사랑 교육-

참가자 수
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전략과제 -2Ⅱ 특성화 교육 강화
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▪ 특성화 교육 강화

- 특성화 프로그램

실행건수 7 8 10 11 12 13 14 15

특성화 교육 강화▪

특성화 프로그램-

실행건수

11 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

매년 프로그램 회씩 증가· 1

독립군체험학교 및 독도학교 특성화교육 실행계획 건수·
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전략과제 -3Ⅱ 연계 교육프로그램 활성화
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▪ 연계 교육프로그램

활성화

찾아가는 독립-

기념관

연계사업· 방문지

역수

6 6 6 6 6 6 6 6

현충시설 교육-

협력망

연계협력· 기관

참가기관

20 22 22 22 22 24 24 26

▪ 연계 교육프로그램

활성화

찾아가는 독립기-

념관

연계사업· 방문지

역수

6 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

전년 실적과 동일하게 유지 설정·

* 2 년 이후 원거리 지역 시군단위 교육지원청과 연계를006 ․

통한 찾아가는 교육프로그램으로 연계사업 방문지역수

현충시설 교육-

협력망

·연계협력기관참가

기관

22 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

전년 실적과 동일하게 유지 설정·

* 국내 현충시설들과 연계 협력사업으로 독립운동 기념관

참가기관 수
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전략목표Ⅲ 독립정신 계승발전연구 확대

전략목표 개요

 

 

 



- 64 -

전략과제 -1Ⅲ 학술 연구 기반 강화
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▪ 학술연구기반 강화

연구성과물-

발간실적 건( )

18 22 20 20 20 20 21 21

학술행사-

참가자수 명( )

1,300 970 1,300 1,300 1,350 1,450 1,550 1,650

학술 연구 기반▪

강화

연구성과물-

발간실적

20 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

전년 실적과 동일하게 유지 설정·

학술행사-

참가자수

1,300 - 자체 추진계획에 따른 목표치 설정

전년 실적과 동일하게 유지 설정·
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전략과제 -2Ⅲ 연구 성과 대중화

 

・
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・
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・
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・
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▪ 연구 성과 대중화

일본역사왜곡-

시리즈 발간

1 1 1 1 2 2 2 2

- 나라사랑역사의길

답사코스 개발․

조성 건( )

4 4 4 4 4 5 5 6

- 소장자료 구축DB

면( )

70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 80,000

연구 성과 대중화▪

일본역사왜곡-

시리즈 발간

권1 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

- 나라사랑 역사의 길

답사코스 개발․

조성 건( )

건4 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

- 소장자료 구축DB

면( )

면70,000 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-
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전략과제 -3Ⅲ 한국독립운동의 세계화
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▪ 한국독립운동의

세계화

국제 학술교류-

협정 체결 회( )

2 3 2 2 2 2 2 2 2

국외사적지-

전시보완 및

지원 건수 건( )

11 14 11 11 12 12 13 13

한국독립운동의▪

세계화

국제 학술교류-

협정 체결 회( )

회2 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

국외사적지-

전시보완 및

지원건수

건11 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-
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전략목표Ⅳ 행복한 여가문화 제공

전략목표 개요
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전략과제 -1Ⅳ 관람서비스 및 관람환경 개선
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- 94 -

▪ 관람서비스 및

관람환경 개선

공공기관 고객-

만족도 점( )

95 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1

관람해설-

이용자수 명( )

81,600 79,945 83,000 85,490 88,054 90,695 93,415 96,217

여가문화 이용-

자수 입장객수/

0.073 0.064 0.086 0.093 0.101 0.109 0.118 0.127

·여가문화이용자수

(a)

115,851 93,339 112,000 134,400 160,800 192,960 231,552 277,862

입장객수· (b) 1,540,000 1,463,722 1,487,000 1,510,000 1,534,000 1,559,000 1,584,000 1,609,900

관- 람환경개선및

확충실적 건( )

20 20 20 20 20 20 20 20

▪ 관람서비스 및

관람환경 개선

공공기관 고객-

만족도 점( )

97.1 년 공공기관 고객만족도 결과 우수등급 유지- 2014

관람해설-

이용자 수 명( )

85,490 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

여가문화 이용-

자수 입장객수/

0.093 년 경영평가에 따른 목표치 설정- 2015

여· 가문화 이용자수 134,400 - 자체 추진계획에 따른 매년 상승한 목표치 설정20%

입장객수· 1,510,000 매년 증가율에 따른 목표치 설정-

관- 람환경개선및

확충실적 건( )

20 - 자체 추진계획에 따른 목표치 설정
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전략과제 -2Ⅳ 홍보문화행사 활성화

 



- 96 -



- 97 -

 



- 98 -



- 99 -



- 100 -

 



- 101 -



- 102 -

 



- 103 -



- 104 -

 



- 105 -



- 106 -



- 107 -

▪ 홍보문화행사

활성화

문화행사개최-

실적 건( )

12 14 12 13 14 15 16 17

언론보도실적-

건( )

1,210 1,304 1,282 1,290 1,328 1,367 1,408 1,450

홈페이지-

회원수 명( )

58,303 62,808 72,319 83,054 94,973 106,991 119,454 131,916

회원수 명- SNS ( ) 75,575 78,108 85,819 94,400 103,840 114,224 125,646 138,210

- 설문조사실적회( ) 4 4 4 5 5 5 6 6

▪ 홍보문화행사

활성화

문- 화행사개최실적 건13 - 자체 추진계획에 따른 목표치 설정

언론보도실적- 건1,290 - 3개년 베타 추세치 최고실적 최저실적 전년도실적(( + )+( *4))/6

홈페이지 회원수- 명83,054 전년 목표치 과거 개년 증가분의 평균치- + ( 5 ×110%)

회원수- SNS 명94,400 전년 목표치- × 110%

- 설문조사실적회( ) 회5 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-
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전략목표Ⅴ 창의적 경영환경 조성

전략목표 개요
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전략과제 -1Ⅴ 미래지향적 조직역량 강화
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▪ 미래지향적 조직

역량강화

인당 직무교육- 1

이수시간

37 35.8 38.4 39.5 39.7 41.1 42.1 43

무분규 사업장-

지속

무분규 무분규 무분규 무분규 무분규 무분규 무분규 무분규

사회공헌활동건수- 12 12 12 12 13 13 14 14

- 청렴도 평가점수 8.6
우수

8.5
우수

8.6
우수

8.6
우수

8.7
우수

8.8
매우
우수

8.8
매우
우수

8.8
매우
우수

▪ 미래지향적 조직

역량강화

인당 직무교육- 1

이수시간

39.5 자체 추진계획에 따른 목표치 설정 상향조정- ( )

무분규 사업장-

지속

무분규 노사문화 정착의 성과로 무분규 사업장 유지-

사회공헌활동-

건수

12 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-

- 청렴도 평가점수 8.6
우수

정부평가에서 우수 등급 달성 년 우수등급 유지- ,‘16
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전략과제 -2Ⅴ 경영관리시스템 효율화

 

・
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▪ 경영관리시스템

효율화

- 총인건비인상률(%) 100 100 100 100 100 100 100 100

- 사업비집행률(%) 100 100 100 100 100 100 100 100

정부 변화관리- 3.0

정부 교육실적· 3.0 9 12 12 12 12 12

일하는 방식 혁신-

사례 건( ) - - 10 11 12 13 14 15

▪ 경영관리시스템

효율화

총- 인건비인상률(%) 100 정부 가이드라인 준수-

· 실적년도 총인건비 전년도총인건비 전년도총인건비( - )/

- 사업비집행률(%)* 100 사업비집행액 사업비예산현액- /

정부 변화관리- 3.0

정부 교육실적· 3.0

12 - 자체 추진계획에 따른 목표치 설정 매월 회 실시( 1 )

일하는 방식 혁신-

사례 건( )

11 자체 추진계획에 따른 목표치 설정-



- 130 -

ⅣⅣⅣ 환류 등 관련계획
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대5

전략목표

대12

전략과제

개32

세부과제
평가지표

연도별 성과목표

년’14
년’15 년’16 년’17 년’18 년’19 년‘20

목표 실적

.Ⅰ 대국민

공감전시

강화

기획전시1.

콘텐츠강화

기획전시다양화 기획전시개최건( ) 7 7 9 7 7 7 8 8

전시네트워크강화 교류전시개최건( ) 20 19 21 22 23 24 25 26

체험전시환경2.

다변화

상설전시관전시교체 전시교체실적 기본
설계

제 관4
실시설계
및

교체공사

제 관4
실시설계
및
교체공사

제 관3
실시설계
및
교체공사

제 관2
실시설계
및

교체공사

제 관6
실시설계
및
교체공사

체험전시활성화 체험전시관관람인원수 118,000 118,610 114,960 117,259 123,468 126,544 132,185 135,171

.Ⅱ 나라사랑

교육프로그램

활성화

1.수요자맟춤교육

다양화

어린이 청소년 가족교육· ·

나라사랑교육참가자수 8,000 11,176 9,440 11,780 12,280 12,780 13,280 13,780전문가 연수 및 성인교육

재외동포 외국인 교육·

2.특성화교육강화

독립군체험학교운영

특성화프로그램실행건수 7 8 10 11 12 13 14 15독립기념관 독도학교

나라사랑교육인프라구축

연3. 계교육프로그램

활성화

찾아가는독립기념관국내외( )연계사업방문지역수 6 6 6 6 6 6 6 6

현충시설교육협력망 연계협력기관참가기관수 20 22 22 22 22 24 24 26

독립정신.Ⅲ

계승발전

연구확대

학술연구1.

기반강화

학술연구발간
연구성과물발간실적건( ) 18 22 20 20 20 20 21 21

학술행사

학술연구지원
학술행사참가자수명( ) 1,300 970 1,300 1,300 1,350 1,450 1,550 1,650

자료수집

연구성과2.

대중화

교양서 발간 및 학술강연일본역사왜곡시리즈발간 1 1 1 1 2 2 2 2

국내사적지관리및활용
나라사랑 역사의 길 답사

코스개발조성․ 건( )
4 4 4 4 4 5 5 6

아카이브서비스강화 소장자료 구축면DB ( ) 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000 70,000

한국독립운동3.

세계화

독립운동사의국제적확산 국제학술교류협정체결회( ) 2 3 2 2 2 2 2 2

국외사적지조사및복원
국외사적지전시보완및

지원건수건( )
11 14 11 11 12 12 13 13

행복한.Ⅳ

여가문화

관람서비스및1.

환경개선
고객맞춤형서비스제공 공공기관고객만족도점( )* 95 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1 97.1
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대5

전략목표

대12

전략과제

개32

세부과제
평가지표

연도별 성과목표

년’14
년’15 년’16 년’17 년’18 년’19 년‘20

목표 실적

제공

관람해설이용자수 81,600 79,945 83,000 85,490 88,054 90,695 93,415 96,217

여가문화이용자수입장객수/

여가문화이용자수- (a)

입장객수- (b)

0.073

115,851

1,540,000

0.064

93,339

1,463,722

0.086

127,436

1,487,000

0.093

140,176

1,510,000

0.101

154,197

1,534,000

0.109

169,617

1,559,000

0.118

186,579

1,584,000

0.127

205,236

1,609,900

관람환경인프라개선 관람환경개선및확충실적건( ) 20 20 20 20 20 20 20 20

홍보문화행사2.

활성화

문화행사활성화 문화행사개최 실적건( ) 12 14 12 13 14 15 16 17

매체형참여형홍보강화

언론보도실적건( ) 1,210 1,304 1,282 1,290 1,328 1,367 1,408 1,450

홈페이지회원수명( ) 58,303 62,808 72,319 83,054 94,973 106,991 119,454 131,916

회원수SNS 75,575 78,108 85,819 94,400 103,840 114,224 125,646 138,210

국민과의소통강화 설문조사실적회( ) 4 4 5 5 6 6

.Ⅴ 창의적

경영환경

조성

1.미래지향적조직

역량강화

조직인력운영효율화및.

역량강화
인당직무교육이수시간1 37 35.8 38.4 39.5 39.7 41.1 42.1 43

상생의노사문화정착 무분규사업장지속 무분규무분규무분규무분규무분규무분규무분규 무분규

윤리 투명경영강화·

사회공헌 활동건수 12 12 12 12 13 13 14 14

청렴도 평가점수 8.6
우수

8.5
우수

8.6
우수

8.6
우수

8.7
우수

8.8
매우
우수

8.8
매우
우수

8.8
매우
우수

경영관리시스템2.

효율화

보수 성과관리체계합리화· 총인건비인상률(%) 100 100 100 100 100 100 100 100

예산관리합리화 사업비집행률(%) 100 100 100 100 100 100 100 100

정부 추진역량강화및3.0

내재화

정부 교육실적건3.0 ( ) 9 12 12 12 12 12

일하는방식혁신사례건( ) 10 11 12 13 14 15
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참고참고참고 대비 신설 변경사항15-19 16-20 ·대비 신설 변경사항15-19 16-20 ·대비 신설 변경사항15-19 16-20 ·
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